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世
界
だ
ろ
う
か
。�

今
回
は
、中
国
で
展
開
さ
れ
る
国
境
を
越
え
た�

企
業
活
動
や
民
間
貿
易
の
実
態
に
つ
い
て
、�

薛 

軍
先
生
の
お
話
を
紹
介
し
ま
す
。�

せ 

つ

ぐ 

ん

薛 軍 准教授�
せ つ� ぐ ん�

Setu Gun

経済学部 

1967年中華人民共和国生まれ。
中国の大学を卒業後、日本に留
学し大学院で学ぶ。在学中に中
国進出日本企業を100社以上回っ
て調査研究を行う。その後日本企
業に就職し、上海や大連にある現
地法人の社長秘書として日本企
業の企画・立案・人事･総務などの業務を担当する。日本留学と日本
企業への就職経験から2003年に中国社会科学院の研究員となり、
引き続き日本企業をはじめとした多国籍企業を研究する。2008年4月
から長崎大学経済学部でアジア経済論を担当。

薛先生の著書
『グローバリゼーションにおける�
  多国籍企業の現地化戦略』�
 2008年3月 人民出版社（中国）

日本と中国の経済関係において、今後は対
等なパートナーシップが求められる。中国
で事業展開する日本企業は、欧米多国籍企
業に比べて「現地化」の経験が不足している。
生産、販売、流通はもとより人的資源の「現
地化」が重要である。�
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中
国
の
経
済
発
展
と
多
国
籍
企
業�

中
国
辺
境
地
域
の
経
済
交
流�

今
、皆
さ
ん
が
注
目
し
て
い
る
国
と
い
え
ば
、中

国
と
答
え
る
人
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
年
は
北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
ま
し
た

し
、２
０
１
０
年
に
は
上
海
で
国
際
博
覧
会（
上

海
万
博
）が
行
わ
れ
ま
す
。皆
さ
ん
の
毎
日
の
食

べ
物
や
着
て
い
る
服
も
、中
国
で
作
ら
れ
た
も
の

が
数
多
く
あ
る
は
ず
で
す
。今
回
は
中
国
の
経

済
・
社
会
の
発
展
と
周
辺
の
国
々
と
の
協
力
に
つ

い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

と
う

私
が
中
学
・
高
校
生
だ
っ
た
頃
、中
国
で
は
�

し
ょ
う

へ
い

小
平
と
い
う
指
導
者
の
下
で「
改
革
開
放
」と
呼

ば
れ
る
経
済
政
策
が
は
じ
ま
り
ま
し
た
。こ
の
政

策
は
中
国
の
国
内
体
制
の
改
革
と
対
外
開
放
と

を
進
め
る
も
の
で
、現
在
も
こ
の
路
線
が
継
承
さ

れ
着
実
に
成
果
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
こ
う
し
た
成
果
は
、中
国
国
内
企
業

だ
け
で
産
み
出
さ
れ
た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
企
業
を
は
じ
め
と
し
た
多
国
籍
企
業
が
中

国
に
進
出
し
て
き
た
こ
と
で
実
現
で
き
た
と
い
え

ま
す
。（
写
真
●１
参
照
）

乗
用
車
を
例
に
あ
げ
て
お
話
し
し
ま
し
ょ
う
。

も
と
も
と
中
国
の
自
動
車
産
業
は
旧
ソ
ビ
エ
ト
連

邦
か
ら
導
入
さ
れ
た
も
の
で
、輸
送
用
ト
ラ
ッ
ク

の
生
産
が
中
心
で
し
た
。「
改
革
開
放
」後
、政
府

は
乗
用
車
の
生
産
を
強
化
し
よ
う
と
し
ま
し
た

が
、乗
用
車
は
ト
ラ
ッ
ク
に
比
べ
て
格
段
に
部
品

数
が
多
く
、従
来
の
技
術
や
生
産
シ
ス
テ
ム
で
は

対
応
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
で
外
資
企
業
に
オ
フ
ァ
ー
を
出
し
た
の
で

す
が
、ホ
ン
ダ
、日
産
、ト
ヨ
タ
の
日
本
企
業
は

Ｎ
Ｏ
と
い
い
、フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
が
Ｏ
Ｋ
し
ま

し
た
。し
か
し
、部
品
調
達
シ
ス
テ
ム
が
確
立
し
て

い
な
い
た
め
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
は
苦
戦
し
ま
す
。

そ
こ
で
ド
イ
ツ
か
ら
コ
ア
部
品
の
関
連
企
業
を
中

国
に
呼
ん
だ
り
、上
海
の
地
元
部
品
メ
ー
カ
ー
を

育
成
す
る
な
ど
し
て
部
品
供
給
網
を
築
き
上
げ

ま
す
。当
時
中
国
で
は
、「
軍
転
民
」と
呼
ば
れ
る

軍
需
産
業
の
民
生
化
が
進
展
し
て
お
り
、そ
う
し

た
地
元
の「
軍
転
民
」企
業
に
設
計
図
を
渡
し
て

指
導
・
育
成
す
る
こ
と
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

９０
年
代
に
入
る
と
、政
府
は
Ｇ
Ｍ（
ゼ
ネ
ラ
ル
・

モ
ー
タ
ー
ズ
）に
期
待
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。政

府
は
あ
く
ま
で
中
国
国
産
車
を
重
視
す
る
政
策

を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、一
度
に
多
く
の
外

資
企
業
を
受
け
入
れ
る
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

転
機
は
２
０
０
１
年
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ（
世
界
貿
易

機
関
）加
盟
で
す
。中
国
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ
加
盟
は
、中

国
国
内
は
も
と
よ
り
世
界
経
済
全
体
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。乗
用
車
に

関
し
て
も
先
行
し
た
欧
州
勢
や
米
国
ビ
ッ
グ
３

（
Ｇ
Ｍ
、フ
ォ
ー
ド
、ダ
イ
ム
ラ
ー
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
）

に
続
き
、ホ
ン
ダ
、日
産
、ト
ヨ
タ
な
ど
の
日
本
企

ヒ
ュ
ン
ダ
イ

業
、現
代
な
ど
の
韓
国
企
業
が
進
出
し
、中
国
の

自
動
車
産
業
は
活
況
を
呈
し
て
き
ま
す
。こ
の
よ

う
な
外
国
資
本
の
多
国
籍
企
業
を
取
り
入
れ
た

経
済
発
展
は
、「
改
革
開
放
」後
の
中
国
の
大
き

な
特
徴
で
す
。

し
か
し
、華
や
か
な
発
展
が
中
国
の
す
べ
て
の

人
々
に
富
を
も
た
ら
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。そ
こ
で
も
う
一
つ
、最
近
私
が
研
究
し
て
い

る
の
は
、よ
り
民
間
レ
ベ
ル
で
の
経
済
発
展
の
可
能

●２中国とベトナム国境での民間貿易●３中国とベトナム国境の街（中国側）、中央の白い建物は民間資本による交易センター
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今
後
の
開
発
に
望
む
こ
と�

性
、と
く
に
中
国
国
境
付
近
で
の
経
済
交
流
で
す
。

ご
存
じ
の
よ
う
に
中
国
は
国
土
面
積
が
広
く
、

国
境
線
も
２
・
１
万
㎞
以
上
、陸
上
で
接
す
る
周

辺
国
は
１５
カ
国
あ
り
ま
す
。一
方
で
、１
９
８
０

年
代
の「
改
革
開
放
」は
中
国
沿
岸
部
か
ら
は
じ

ま
り
、国
境
に
近
い
辺
境
地
域
は
長
い
間
、経
済

的
に
取
り
残
さ
れ
て
き
ま
し
た
。た
と
え
ば
、北

と

ま
ん
こ
う

朝
鮮
と
ロ
シ
ア
に
接
す
る
図
們
江
の
開
発
は

１
９
９
０
年
代
に
着
手
し
ま
し
た
が
、資
金
難
も

あ
っ
て
あ
と
何
十
年
も
か
か
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま

す
。こ
う
し
た
辺
境
と
沿
岸
部
と
の
格
差
を
縮
小

す
る
上
で
、国
境
を
越
え
た
地
域
間
協
力
が
必

要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

国
レ
ベ
ル
で
の
貿
易
の
振
興
は
、Ｆ
Ｔ
Ａ（F

ree

T
rade

A
greem

ent

）と
呼
ば
れ
る
自
由
貿
易
協

定
に
よ
っ
て
推
進
さ
れ
ま
す
。中
国
で
は

２
０
１
０
年
１
月
１
日
か
ら
、東
南
ア
ジ
ア
の

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
６
カ
国
と
の
間
で
、物
品
貿
易
分

野
の
自
由
化
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。し
か

し
、私
は
こ
う
し
た
国
や
地
方
政
府
の
取
り
組
み

の
ほ
か
に
、す
で
に
事
実
上
行
わ
れ
て
い
る
民
間

貿
易
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、中
国
と
ベ
ト
ナ
ム
の
国
境
付
近
で

は
、日
常
的
に
さ
ま
ざ
ま
な
物
資
が
物
物
交
換
さ

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
密
貿
易
の
場
合
も
あ
り
ま

す
が
、そ
れ
で
も
こ
う
し
て
中
国
国
境
地
域
の
経

済
が
発
展
す
る
こ
と
は
良
い
こ
と
だ
と
考
え
ら
ま

す
。将
来
的
に
は
広
域
的
な
自
由
貿
易
ゾ
ー
ン
が

で
き
れ
ば
、人
々
の
暮
ら
し
も
改
善
さ
れ
る
は
ず

で
す
。（
写
真
●２
●３
●４
●５
●６
参
照
）

北
京
な
ど
の
大
都
市
の
大
気
汚
染
や
モ
ン
ゴ
ル

草
原
の
砂
漠
化
と
い
っ
た
話
題
は
、日
本
で
も
知

ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。今
後
の
開
発
で
は
、成

長
や
効
率
を
優
先
し
た
開
発
ス
タ
イ
ル
は
避
け
る

べ
き
で
す
。辺
境
地
域
で
は
環
境
に
優
し
い
経
済

発
展
が
望
ま
れ
ま
す
。（
写
真
●７
参
照
）

日
本
も
中
国
も
単
独
で
は
生
き
て
い
け
ま
せ
ん
。

各
国
と
協
力
し
て
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
形
成
す

る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。そ
う
し
た
協

力
関
係
の
中
で
、長
崎
の
地
域
経
済
に
と
っ
て
も

発
展
の
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
る
と
思
い
ま
す
。

●４ミャンマーの中国国境付近

●６中国とロシア国境、手前が中国側

●５中国とミャンマー国境（中国側）

●７豊かな自然を残すモンゴル辺境地域
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