
～贈る言葉～

前長崎大学長 齋藤 � Saito Hiroshi

この秋、長崎大学長を任期満了により退任された齋藤先生。
６年間に渡った学長職の中で、国立大学の法人化という
大きな局面を迎え、長崎大学の新しい指針を示し、
数々の重要な足跡を残されました。
重責から解き放たれた今、齋藤先生から
これからの時代を担う若者たちへ
“贈る言葉”をお届けします。
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月
日
の
経
つ
の
は
早
い
も
の
で
す
。

２
０
０
２
年
１０
月
創
刊
の「
Ｃ
Ｈ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
」第

１
号
の
巻
頭
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー「
齋
藤
新
学

長
が
語
る
長
崎
大
学
の
近
未
来
」で
読
者
の
皆

様
に
は
じ
め
て
お
話
し
し
て
か
ら
６
年
が
過
ぎ
、

任
期
満
了
に
よ
り
私
は
長
崎
大
学
長
を
退
任

し
ま
し
た
。

６
年
前
、こ
の
誌
面
で
私
が
何
を
約
束
し
た

か
振
り
返
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。今
は
や
り
の
ア
ウ

ト
カ
ム
の
検
証
で
す
。私
の
約
束
は
以
下
の
４

項
目
で
し
た
。

指
導
者
が
熱
意
を
持
ち
、

懸
命
に
教
育
を
す
る
大
学
を
め
ざ
す

文
部
科
学
省
は
２
０
０
３
年（
平
成
１５
）か

ら「
特
色
あ
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム〔
特
色
Ｇ

Ｐ
〕」な
ど
、教
育
の
質
の
高
さ
が
保
障
さ
れ
、

か
つ
他
大
学
へ
の
波
及
が
期
待
さ
れ
る
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
公
募
を
始
め
ま
し
た
。長
崎
大
学

は
こ
れ
ま
で
に
１７
課
題
が
採
択
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
採
択
数
は
全
国
国
公
私
立
大
学
７
０
５

校
の
ト
ッ
プ
１０
に
位
置
し
ま
す
。ま
た
、全
国
で

１
３
１
課
題
採
択
の「
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ

（
世
界
的
研
究
拠
点
）」に
本
学
か
ら「
放
射
線

健
康
リ
ス
ク
管
理
」、「
熱
帯
病
・
感
染
症
制

御
」の
２
課
題
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。本
学
教

員
の
教
育
・
研
究
に
対
す
る
熱
意
と
質
の
高
さ

を
示
す
何
よ
り
の
証
拠
で
す
。

学
問
を
愛
す
る
、

平
和
を
大
切
に
す
る

私
は
機
会
あ
る
ご
と
に「
１
９
４
５
年
８

月
９
日
の
原
爆
に
よ
り
約
１
、０
０
０
人
も
の

先
輩
が
犠
牲
に
な
っ
た
の
で
す
。キ
ャ
ン
パ
ス
は

原
爆
で
生
命
を
落
と
し
た
先
輩
た
ち
が
眠
っ
て

お
く
つ
き

い
る
奥
津
城
で
す
。た
ば
こ
の
ポ
イ
捨
て
、紙
く

ず
や
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
投
げ
捨
て
な
ど
は
、先
輩

を
冒
と
く
す
る
実
に
恥
ず
べ
き
行
為
で
す
。ご

み
が
落
ち
て
い
た
ら
、そ
っ
と
拾
っ
て
片
付
け
て

く
だ
さ
い
。こ
の
こ
と
は
キ
ャ
ン
パ
ス
の
外
で
も

同
じ
で
す
。た
と
え
ば
、皆
さ
ん
が
１
人
で
暮

ら
し
始
め
た
長
崎
の
町
内
で「
ご
み
出
し
」の

ル
ー
ル
を
無
視
す
る
こ
と
は
、何
百
年
も
の
昔

か
ら
高
杉
晋
作
、坂
本
龍
馬
、福
沢
諭
吉
ら

「
長
崎
游
学
の
若
者
」を
温
か
く
迎
え
て
く
だ

さ
っ
た
長
崎
の
人
々
を「
現
代
の
長
崎
游
学
者

は
こ
ん
な
心
無
い
振
る
舞
い
を
す
る
の
か
」と
悲

し
ま
せ
ま
す
。原
爆
の
犠
牲
に
な
っ
た
先
輩
た

ち
の
分
ま
で
、よ
く
生
き
、よ
く
勉
強
す
る
の

が
学
生
、教
職
員
、Ｏ
Ｂ
、す
な
わ
ち
長
崎
大

学
人
の
責
務
で
す
」と
訴
え
て
き
ま
し
た
。構

内
の
た
ば
こ
の
吸
い
殻
・
空
き
缶
な
ど
の
ポ
イ

捨
て
が
本
当
に
少
な
く
な
り
ま
し
た
。私
は

「
長
崎
大
学
人
」が
志
の
高
い
人
間
で
あ
る
こ

と
を
誇
り
に
し
て
い
ま
す
。

長崎水辺の森公園にて
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市
民
と
の
交
流
を
深
め
る

新
し
い
ビ
ジ
ョ
ン

ハ
ー
ド
面
で
の
長
崎
大
学
の
最
大
の
課
題
は

校
舎
や
研
究
室
の
老
朽
化
で
し
た
。何
し
ろ
築

３０
年
以
上
の
建
物
が
全
体
の
７０
％
に
も
及
ぶ

の
で
す
。鍵
の
か
か
ら
な
い
学
生
用
ト
イ
レ
も

あ
り
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
の
６
年
間
に
総
合
教

育
研
究
棟
、熱
帯
医
学
研
究
所
、附
属
図
書

館
・
放
送
大
学
長
崎
学
習
セ
ン
タ
ー
合
築
、経

済
学
部
、工
学
部
、教
育
学
部
、水
産
学
部
、医

学
部
・
歯
学
部
附
属
病
院
新
病
棟
、学
生
プ
ラ

ザ
、サ
ー
ク
ル
部
室
、ま
た
グ
ラ
ウ
ン
ド
や
テ
ニ

ス
コ
ー
ト
な
ど
の
新
築
・
改
修
・
整
備（
１
４
３
、

４
０
０
�
、総
額
４
８
７
億
円
）が
完
了
し
ま

し
た
。国
の
財
政
事
情
が
非
常
に
厳
し
い
と
き

に
、こ
れ
だ
け
の
整
備
が
で
き
る
と
は
正
直
言
っ

て
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
は
す
べ
て
学

生
の
教
育
に
か
け
る
長
崎
大
学
の
熱
意
と
実

績
が
文
部
科
学
省
に
高
く
評
価
さ
れ
た
結
果

で
す
。

「
新
し
い
図
書
室
と
充
実
さ
れ
た
蔵
書
の
お

か
げ
で
良
い
レ
ポ
ー
ト
が
書
け
た
」、「
音
楽
の

練
習
が
周
囲
に
気
兼
ね
な
く
で
き
る
」、「
ト
イ

レ
が
明
る
く
、き
れ
い
に
な
っ
て
う
れ
し
い
」と

学
生
諸
君
に
喜
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、市
民
の
皆
様
の
図
書
館
、会
議
室
、

運
動
場
な
ど
の
利
用
が
飛
躍
的
に
増
え
た
こ

と
も
う
れ
し
い
限
り
で
す
。「
長
崎
大
学
が
持
つ

す
べ
て
の
ソ
フ
ト
、ハ
ー
ド
は
市
民
の
皆
様
と
の

共
通
財
産
」が
長
崎
大
学
の
ポ
リ
シ
ー
で
す
。

市
内
路
面
電

車
の
車
体
広
告

や
、市
内
各
所

に
掲
示
さ
れ
て

い
る
私
の
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
が
登

場
す
る「
長
崎

大
学
応
援
団
募

集
」の
ポ
ス
タ
ー

が
話
題
に
な
っ

て
い
ま
す
。こ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
は
長
大
生
の
作

品
で
、片
峰
茂
学
長（
当
時
、教
育
担
当
副
学

長
）が
採
用
し
ま
し
た
。「
長
崎
大
学
を
高
校

生
、そ
し
て
市
民
に
よ
く
知
っ
て
も
ら
い
た
い
」

と
い
う
気
持
ち
の
表
れ
で
す
。

留
学
生
が
街
を
元
気
に
し
、

や
さ
し
く
す
る

２
０
０
２
年
ま
で
長
崎
大
学
外
国
人
留
学

生
数
は
２
２
０
人
前
後
で
横
ば
い
で
し
た
。そ

の
後
、毎
年
増
加
し
て
、今
年
は
過
去
最
高
の

３
６
０
人
と
な
り
ま
し
た
。彼
ら
は
長
崎
大
学

外
国
人
留
学
生
協
会
を
組
織
し
、毎
年
夏
に

市
民
と
の
交
流
の
場
で
あ
る「
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
・
カ
ル
チ
ャ
ー
・
デ
ー
」を
開
催
す
る
な
ど
、

市
民
と
の
交
流
、地
域
活
性
化
に
も
貢
献
し
て

い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
長
崎
大
学
広
報
誌「
Ｃ
Ｈ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
」

は「
学
長
と
し
て
の
私
」と
同
じ
２
０
０
２
年

１０
月
に
生
ま
れ
ま
し
た
。も
っ
と
も
大
切
な
読

者（
対
象
者
）を
高
校
生
に
設
定
し
ま
し
た
か

ら
、格
別
の
思
い
入
れ
が
あ
り
ま
す
。毎
回
、九

州
・
山
口
の
高
校
・
予
備
校
に
送
付
し
ま
し
た
。

「
読
み
た
い
生
徒
が
多
い
の
で
、も
っ
と
送
付
部

数
を
増
や
し
て
ほ
し
い
」と
要
請
が
あ
っ
た
と

き
は
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。発
刊
部
数
は
当
初

３
、０
０
０
部
、最
近
は
１
０
、０
０
０
部
で

す
。編
集
陣
は
工
学
部
教
授
の
原
田
哲
夫
部

会
長
以
下
こ
の
６

年
間
不
変
で
す
。

法
人
化
す
る
ま
で

大
学
と
い
う
と
こ

ろ
は
何
を
す
る
に

も「
持
ち
回
り
」、

「
順
送
り
」で
し
た
。

大
学
法
人
化
の
大

き
な
成
果
の
一
つ

で
す
。

私
は
若
い
人
に
接
す
る
た
び
に「
地
球
の
将

来
は
明
る
い
」と
思
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ま
で

世
界
は
常
に
一
生
懸
命
な
若
者
の
力
で
発
展

し
て
き
た
の
で
す
。若
い
皆
さ
ん
、こ
れ
か
ら
も

「
何
事
も
一
生
懸
命
」で
願
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
若
者
が
入
学
す
る
長
崎
大
学

が
さ
ら
に
発
展
し
な
い
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。

大
学
側
は
、若
い
力
だ
け
に
依
存
す
る
の
で
な

く
、若
い
人
の
力
を
引
き
出
す
教
育
・
研
究
を

推
進
す
る
責
任
が
あ
り
ま
す
。理
念
に「
学
生

顧
客
主
義
」、「
世
界
の
知
の
情
報
発
信
拠
点
」

を
掲
げ
る
長
崎
大
学
の
将
来
は
輝
か
し
い
と

私
は
確
信
し
ま
す
。

私
は
２５
年
前
に
医
学
部
教
授
と
し
て
着
任

し
て
以
来
、常
に
学
生
諸
君
と
一
緒
で
し
た
。

幸
せ
で
し
た
。学
長
退
任
後
も
ひ
き
つ
づ
き
、

「
長
崎
！
若
者
が
全
国
か
ら
、世
界
か
ら
集
ま

る
素
晴
ら
し
い
街
」に
住
め
る
幸
せ
を
噛
み
し

め
な
が
ら
生
き
て
行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ツ
ァ
イ
チ
エ
ン

そ
れ
で
は
皆
さ
ん
、さ
よ
う
な
ら
。再
見
。

医学部・歯学部附属病院新病棟
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